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Zapraszamy na wyjgtkowe szkolenie stworzonego specjalnie dla menadzerdw, ktérzy zdaja
sobie sprawe, ze w dzisiejszym dynamicznym $rodowisku biznesowym kluczowa role odgrywa
precyzyjne planowanie finansowe. W dobie nieustannych zmian i nieprzewidywalnych wyzwan,
brak solidnego planu to jak podréz bez mapy w nieznanej krainie.

Nasze szkolenie przeniesie sztuke prognozowania i budzetowania na nowy poziom ... fatwosci,
przejrzystosci i efektywnosci. W ciggu tego kursu razem z prowadzaca Aleksandra Tarasek,
odkryjemy metody i techniki, ktére uczynia prognozowanie procesem klarownym
i dostepnym dla kazdego.

Skoro biznes jest jak dynamiczna podréz, to planowanie finansowe staje sie niezbednym
nawigatorem. Nasze szkolenie dostarczy Pafnstwu narzedzi do prognozowania, ktére opieraja
sie na dogtebnej wiedzy makroekonomicznej. Bedziemy analizowaé przyszte zmiany i trendy,
aby tworzy¢ plany odpowiadajgce na wyzwania, niezaleznie od tego, jakie przygody czyhaja na
horyzoncie.

Budzetowanie to tworzenie finansowej mapy dla Panstwa biznesu. Nasz kurs pokaze jak
stworzy¢ nie tylko statyczng prognoze, ale réwniez dynamiczne scenariusze uwzgledniajace
zmienne makroekonomiczne oraz te zwigzane bezposrednio z firma. Tylko z odpowiednimi
narzedziami i wiedzg mozna by¢ gotowym na kazdag ewentualnosc, kierujgc firme ku sukcesowi.
Cel naszego szkolenia jest jasny - dostarczymy Panstwu praktycznej wiedzy oraz umiejetnosci,
ktére umozliwig optymalizacje proceséw i efektywne zarzadzanie zasobami. Wdrazajgc procesy
prognozowania i budzetowania, uzyskaja Panstwo kluczowe narzedzia do skutecznego
kierowania firma. Ponadto, naucza sie Panstwo tworzy¢ kompleksowa dokumentacje finansowa,
ktora stanie sie solidng baza dla strategicznych decyzji.

Dotaczcie do nas w tej fascynujacej podrézy przez $wiat prognozowania, budzetowania
i finanséw. Razem z nami stworza Paristwo mape sukcesu dla swojego biznesu, gdzie kazdy krok
bedzie wnikliwie zaplanowany, a kazda zmiana przewidziana. Przygotujcie sie na transformacje
swojego podejscia do zarzadzania finansami i odkryjcie, jak silne fundacje finansowe moga
przyniesé nie tylko stabilno$é, ale takze dynamiczny wzrost.

Twoje korzysci
o Dowiesz sie czym sg CAPEX a czym OPEX
e Dowiesz sie jakie wskazniki stosuje sie do oceny efektywnosci pracy oraz
czym sg KPI w planowaniu finansowym?
o Nauczysz sie jak okresli¢ zapotrzebowanie na kapitat pracujacy oraz jaka

jest rola wskaznikéw rotacji w planowaniu finansowym?

Uczestnicy
e Wiasciciele firm i Cztonkowie Zarzadu
e  Cztonkowie organdw nadzorczych,
e  Menagerowie oraz osoby podejmujace biezace decyzje wptywaja na

poziom finanséw i efektywno$é firm

Z wyrazami szacunku
Agnieszka Tworzyiiska
project manager
a.tworzynska@langas.pl

| langas@langas.pl / +48 22 355 24 00

I PLANOWANIE | BUDZETOWANIE W FIRMIE / SZKOLENIE ON-LINE / 29 MARCA 2024 r.

Aleksandra Tarasek

Prowadzi bardzo wysoko oceniane warsztaty
dotyczace zagadnien finansowych. Podczas
ostatnich 10 lat przeprowadzita ok. 640 szkolen
w zakresie analizy wskaznikéw finansowych
firm, budzetowania, czytania sprawozdan
finansowych, badania finansowych elementéw
inwestycji, zaréwno dla oséb nie zwigzanych z
dziedzing finanséw, jak i zawodowo
zajmujgcych sie prowadzeniem tych dziatow w
firmach.

Jest praktykiem z ponad 15 letnim
doswiadczeniem w branzach:
telekomunikacyjnej, informatycznej, finansowej
i energetycznej. Wieloletni analityk finansowy.
Autorka wielu publikacji naukowych z zakresu
bankowosci i ustug finansowych.

wiecej na langas.pl

OPINIE UCZESTNIKOW

Jedno z najlepszych szkoleri na jakim bytam.
Pefen profesjonalizm prowadzacej, ciekawy
program, bardzo dobra organizacja

Justyna Czerwinska, Polskie Porty Lotnicze
Profesjonalnie przygotowane szkolenie z
bardzo ciekawymi materiatami

Agnieszka Milke, POLSKI KONCERN
NAFTOWY ORLEN S.A.

Szkolenie w petni odpowiada moim
potrzebom. Jestem w petni zadowolona z jego
przebiegu oraz zakresu merytorycznego.
Prowadzacy bardzo dobrze przygotowany,
szkolenie przebiega w przyjemnej atmostferze.
Martyna Kieliszek, GRUPA LOTOS S.A.

wiecej na langas.pl
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8.30 Logowanie do platformy i sprawdzanie ustawien
9.00 Rozpoczecie szkolenia

SPECYFIKA INFORMAC])I FINANSOWE]J CZYLI CO MOWIA LICZBY?
DECYZJE OPARTE O DANE FINANSOWE

Informacje sprawozdawcze a cele strategiczne i
taktyczne firmy, czyli o co chodzi w biznesie?

Zyski a pienigdze - tozsamos¢ czy odrebnos¢?

W jaki sposéb okreélenie nadrzednego celu
determinuje metody i ksztatt prognoz?

Jaki jest zwigzek budzetowania ze strategig firmy?
Jak wykorzysta¢ dane ze sprawozdania do dalszych
prac?

Jakie dane musimy pozna¢ by méc swobodnie
planowac?

Analiza wskaznikowa, czyli ktére wskazniki sg
podstawg oceng sytuacji finansowej podmiotu?

Czym sg KPl i jaka jest ich rola w planowaniu?

Czy jest zwigzek pomiedzy strukturg organizacyjng
jednostki a modelem prognozowania?

Na czym polega zarzadzanie controllingowe? Co jest
istotg takiego modelu zarzgdzania?

POLITYKA KOSZTOW W FIRMIE
CO NALEZY WIEDZIEC O KOSZTACH, BY MOC SWOBODNIE
PROGNOZOWAC

PLANOWANIE
°

Kiedy w firmie powstajg koszty? czy fakt posiadania
faktury oznacza zaistnienie kosztu?

R&éznica miedzy kosztem a wydatkiem

Koszty w analityce, czyli co chcemy wiedzie¢, a na co
pozwalajg reguty ustawowe?

Klasyfikacja kosztéw zespotu ,4" i ,5" - czy ustawowa
klasyfikacja kosztéw utatwia prace?

Czym sg MPK i kiedy wykorzystujemy te klasyfikacje w
firmie?

Koszty state i zmienne - umiejetna klasyfikacja jest
istotg planowania

| BUDZETOWANIE KOSZTOW STALYCH | ZMIENNYCH

Specyfika ujecia kosztéw zmiennych - struktura
kosztéw zmiennych ze wzgledu na branze; polityka
marzy jako podstawa prognozowania

Specyfika kosztéw bezposrednich i posrednich;
normatywne metody prognozowania

Budzety zadaniowe w kosztach statych

langas@langas.pl / +48 22 355 24 00
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Inwentaryzacja umow, czyli co nam utatwi zycie
Koszty state w ujeciu wielowgtkowym - model podziatu
na koszty state w dtuzszej i krotszej perspektywie;
skokowe zmiany kosztow statych w dtuzszym czasie;
czynniki wptywajace na zmiany kosztéw statych - baza
do budowy scenariuszy prognoz

Obszary dziatan firmy obejmowane budzetami
zadaniowymi

Jakie budzety dotycza kierownikéw dziatéw? co szef
dziatu musi wiedzie¢ o kosztach? na jakich modelach
pracujemy w swoich dziatach?

TECHNIKI PLANOWANIA | BUDZETOWANIA KOSZTOW

Zasady budzetowania przy podstawie zerowej

Planowanie wskaznikowe - jak budowac i wykorzystac¢
wskazniki efektywnosciowe do planowania finansowego
Budzety zadaniowe - obszary objete budzetami
zadaniowymi; model organizacji a budzety zadaniowe;
o$rodki kosztow w organizadji

Model zarzgdzania controllingowego

MODELE PROGNOZOWANIA SPRZEDAZY

Co musimy wiedzie¢, by dobrze planowac? Jak dalece
dobra prognoza przychodéw jest uzalezniona od
znajomosci rynku?

Polityka ceny w firmie; zasady ksztattowania ceny;
zatozenia polityki marzy

Struktura sprzedazy, oferta asortymentowa a
planowanie sprzedazy

POLITYKA PLYNNOSCI A PROGNOZOWANIE FINANSOWE

15.00

Czy zapewnienie bezpieczenstwa gotéwkowego jest
celem zarzadzania firma?

Jak prognozowac zapotrzebowanie na gotéwke? Co
nalezy wiedzie¢?

Zrédta finansowania organizacji, czyli skad firma moze
czerpac pienigdze?

Czym jest cykl obrotowy? jaka jest rola zasobéw
krotkoterminowych w zarzadzaniu ptynnoscig?

Jak planowac zapasy, naleznosci i dtugi wobec
dostawcow?

Czy wystarczy nam obecny limit kredytu w rachunku
biezgcym?

KPI w polityce ptynnosci - wykorzystanie wskaznikéw
rotacji do budowania prognoz

Kategoria zapotrzebowania na kapitat pracujacy
Bilans i cash flow w prognozie

Zakonczenie szkolenia
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Wypetnij formularz zgtoszeniowy i przeslij na
numer fax: 22 355 24 08 lub e-mail: szkolenia@langas.pl
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LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

[]  zgtoszenie do 7/03/2024r. 1470 PLN + 23%

[]  zgtoszenie od 8/03/2024r. 1770 PLN +23%

CENA ZAWIERA
Uczestnictwo w szkoleniu, materiaty, certyfikat

SPOSOB PLATNOSCI

Przelewem w terminie 7 dni od daty otrzymania faktury proforma
na konto Langas Regtech Sp. z 0.0. NIP 7010991220

POTWIERDZENIE ZGLOSZENIA

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy Panstwu
potwierdzenia przyjecia zgtoszenia na adres e-mail podany

w formularzu. Na ok. 10 dni przed rozpoczeciem wydarzenia
otrzymajg Panstwo szczegdtowe informacje organizacyjne.

| Langas Group - Level up!

tel: +48 22 355 24 00
fax: +48 22 355 24 08

www. langas.pl
Eﬁl « e-mail: langas@langas.pl

E 5.# | E ul. Marszatkowska 58 lok.15
. ol IN 00-545 Warszawa
|

Osoba do kontaktu
(przed szkoleniem otrzyma na adres
e-mail informacje o szkoleniu)

I:] Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Langas Regtech Sp. z0.0.,
ul. Marszatkowska lok.15 , 00-545 Warszawa, NIP: 7010991220 w celu
dostarczania informacji handlowych droga elektroniczng, w tym pocztg elektroniczng
oraz telefonicznie, z art. 6 ust. 1 lit. a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych (RODO) oraz ustawa z dnia 18 lipca 2002 r.
o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz.U. 2017 poz. 1219 z pézn. zm.).
Wyrazenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofnigte.

D Wyrazam zgode na inicjowanie telefonicznych polaczen przychodzacych z wykorzystaniem
przez Langas Regtech Sp. z 0.0., ul. Marszatkowska lok.15, 00-545 Warszawa,
NIP: 7010991220 w celach handlowych i marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1 lit.
a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
(RODO) oraz z art. 172 ustawy prawo telekomunikacyjne (Dz.U. Dz.U.2016.1489
z p6zn. zm.). WyraZenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofniete.

FAKTURA

l:] Oswiadczamy, ze jestesmy platnikami VAT nasz nr NIP:

Upowazniamy firme Langas Regtech Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu.
D Oswiadczamy, ze nie jestesmy platnikami VAT

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie pézniejszym niz 14 dni przed szkoleniem,
uczestnik zostanie obcigzony kosztem w wysokoéci 50% warto$ci zaméwienia. Wycofanie
zgloszenia w terminie pozniejszym niz 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia nie zwalnia
uczestnika z obowiazku zaptaty 100 % warto$ci zaméwienia. Odwotanie zgloszenia musi
by¢ dokonane w formie pisemnej. MoZliwe jest zgloszenie zastepstwa uczestnika inng
osobg. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany trenera z przyczyn niezaleznych od
organizatora. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany planu, miejsca, terminu lub
odwotania szkolenia z przyczyn niezaleznych od organizatora.

Os$wiadczam, ze jestem upowazniony (-na) przez firme do podpisania formularza.

podpis data piecze¢



