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Zgodnie nowelizacjg Kodeksu Spoétek Handlowych sprawozdanie rady
nadzorczej kazdej spétki akcyjnej musi zawieraé co najmniej ,ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spdfce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego”

Niniejsze szkolenia ma na celu wskazanie najlepszych dobrych praktyk
i standardowych modeli powyzszych funkgji i systemdédw wewnetrznych oraz
zasad ich oceny przez rade nadzorcza, jej komitety oraz zarzad spotki.

Korzysci:
Podczas szkolenia zostang szczegdtowo omdwione m.in.:
e systemy kontroli wewnetrznej
e modele, organizacja i zasady zarzgdzania ryzykiem
e modele, organizacje i skuteczno$¢ compliance w spotce

e ocena adekwatnosci i skutecznosci kontroli wewnetrznej w spotce

Uczestnicy:
e cztonkowie rad nadzorczych
e komitetéw audytu i ryzyka
e cztonkowie zarzadu
e pracownicy departamentdéw prawnych, compliance, zarzgdzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego spétek
akcyjnych, w tym zwtaszcza gietdowych, niebedacych spdtkami z

wysoko regulowanego sektora finansowego

Zajecia zostana przeprowadzone w formie:
e wyktadow wprowadzajgcych do tematyki szkolenia z

wykorzystaniem prezentacji multimedialnych oraz narzedzi
audiowizualnych,

e case study,

e ¢wiczen w grupach,

e dyskusji dotyczacej poruszanych zagadnien

Agnieszka Tworzyniska
Project Manager
a.tworzynska@langas.pl
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Dr kukasz Cichy

Jest doktorem nauk prawnych i
ekspertem GRC (Governance Risk
Compliance), specjalizuje sie w
zagadnieniach corporate governance,
kontroli wewnetrznej, compliance,
audytu wewnetrznego, zarzadzania
ryzykiem i whistleblowingu.

Doradza podmiotom z sektora
finansowego m.in. we wdrozeniu
wymogow regulacyjnych w obszarze
szeroko rozumianego zarzadzania , w
szczegdlnosci odnosnie compliance i
kontroli wewnetrznej, wtym modelach
COSO, Rekomendacji H KNF,
Rekomendacji Z KNF, whistleblowingu,
tadu korporacyjnego dla podmiotow
nadzorowanych oraz wymogdw
dotyczacych polityki wynagrodzen.

Jest autorem wielu artykutow i
opracowan, a takze jest doswiadczonym
i cenionym szkoleniowcem majacym na
swoim koncie liczne szkolenia i seminaria
dla stuchaczy z sektora finansowego.
Wspotpracowat ze Stowarzyszeniem
Compliance Polska, Instytutem
Compliance, Instytutem Audytoréw
Wewnetrznych lIA Polska, Polskim
Instytutem Dyrektoréw, Stowarzyszeniem
Zarzadzania Ryzykiem Polrisk. W 2017 r.
zostat nagrodzony wyréznieniem
przez Stowarzyszenie Compliance
Polska za dziatanie na rzecz rozwoju i
podnoszenia standardéw compliance.
Ukonczyt podyplomowe studia z zakresu
zarzadzania ryzykiem w instytucjach
finansowych w Szkole Gtéwnej
Handlowej i studia doktoranckie na WPIA
UW.
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Ocena adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spofce systemow kontroli wewnetrzne;

8.45 Rejestracja na szkolenie Modut 2: Zarzadzanie ryzykiem

9.00 Rozpoczecie szkolenia

Czy organy i pracownicy spétka maja tego swiadomosé,
czy nie, to jednak zawsze w pewien sposdb zarzadzaja
ryzykiem. Niemniej jednak nie zawsze jest to zarzadzanie

_ . . . w sposdb zorganizowany, adekwatny i skuteczny, co z
systemu kontroli wewnetrznej. Rzadko jednak jest kolei jest przeciez obowigzkiem kazdego zarzadu spétki.

to 5}’5'59"'_1 komp|e|.<sowy, obejmujacy wszystkie . Obowigzkiem rady nadzorczej jest za$ ocena tego
procesy i obszary i w dodatku zgodny z typowymi zarzadzania, ktére jest o tyle trudne, ze zawsze dotyczy

modelami systemow kontroli na $wiecie. A im oceny szacowania tego, co dopiero moze (ale nie musi)
mniej modelowy system, tym trudniej go ocenic sie zdarzy¢.
i tym wieksze ryzyko nieprawidtowosci.

Modut 1: System (y) kontroli wewnetrznej

Kazda spdtka ma co najmniej szczatkowa wersje

Z tego bloku dowiesz sie:

o W jaki sposdb zorganizowad adekwatny i
skuteczny model zarzadzania ryzykiem i jakie
elementy procesu zarzadzania ryzykiem sg
niezbedne, w tym jakie najczesciej sg pomijane.
Jak zorganizowac zarzadzenie ryzykiem w ramach
struktury organizacyjnej spétki i jak odniesé¢ do go
systemu kontroli wewnetrznej.

Jak i wedle jakich kryteridéw rada nadzorcza
powinna oceniaé system zarzadzania ryzykiem.

Z tego bloku dowiesz sie:

e Jakie s3 modele systemu kontroli
wewnetrznej w spdtkach, jakie maja
zatozenia i ograniczenia i ktdry z nich jest
przydatny dla Twojej spotki. R

e W jaki sposdb zorganizowac kontrole
wewnetrzng w spétce na bazie
mechanizmoéw kontrolnych iich N
monitorowania albo na bazie postepowan
kontrolnych.

e Jakiwedle jakich kryteriéw rada nadzorcza
powinna oceniac system kontroli

Zarzadzanie ryzykiem
wewnetrznej.

e Modele zarzadzania ryzykiem (COSO-ERM,
COBIT, ISO, Rekomendacja Z).

e Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem (linie
obrony, raportowanie).

e Zasady oceny adekwatnosci i skutecznosci
zarzadzania ryzykiem.

System (y) kontroli wewnetrznej

e Modele systemu kontroli wewnetrznej
(COSO, Rekomendacja H, trzy linie obrony,
kontrola funkcjonalna).

e Organizacja systemu kontroli wewnetrznej
w spétce (matryca funkeji kontroli).

e Zasady oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej.

| langas@langas.pl / +48 22 355 24 00 \v
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Ocena adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spotce systemow kontroli wewnetrznej

Modut 3: Compliance

Zapewnianie przestrzeganie przepiséw prawa jest
podstawowym obowigzkiem kazdej spotki. W wielu z nich
compliance polega jednak wytgcznie na ustanowieniu
kilku wybranych procedur compliance bez
kompleksowego systemu zapewniania zgodnosci z
dziesigtkami ustaw i rozporzadzen. Tymczasem dla spotki
moze to okazac sie katastrofalne w skutkach.

Z tego bloku dowiesz sie

e Jak ustanowi¢ adekwatny i skuteczny system
compliance majacy za zadanie zapewnienie
zgodnosci we wszystkich obszarach i procesach,
w tym jak identyfikowac compliance universe.

e Jak umiesci¢ compliance w strukturze
organizacyjnym spofki i jakie sg wady i zalety
compliance rozumianego bardziej jako pochodna
systemu kontroli wewnetrznej albo bardziej jako
systemu zarzadzania ryzykiem.

e Jakiwedle jakich kryteriéw rada nadzorcza
powinna ocenia¢ system compliance.

Compliance

¢ Modele compliance (COSO-Compliance, ISO,
Rekomendacja H).

e Organizacja compliance w spdtce (compliance
universe, komérka compliance).

e Zasady oceny adekwatnosci i skutecznosci
compliance.

| langas@langas.pl/ +48 22 355 24 00

Modut 4: Audyt wewnetrzny

Dla swej skutecznosci i adekwatnosci istniejgce w spdtce:
system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance powinny by¢ nie tylko raz w roku ocenione
przez rade nadzorcza, ale takze na biezgco badane i
oceniane przez audytoréw wewnetrznych. Sam audyt za$
jako rodzaj meta-kontroli powinien by¢ takze
przedmiotem oceny rady nadzorczej.

Z tego bloku dowiesz sie:

o Jakie sa podstawowe modele audytu
wewnetrznego i ktére z nich mozesz wykorzystaé
przy tworzeniu wtasnych rozwiazan.

e Jak umiesci¢ audyt wewnetrzny w strukturze
organizacyjnej spotki i jak utozyé jego relacje
wzgledem zarzadu i rady nadzorcze;.

o Jakiiwedle jakich kryteriow rada nadzorcza
powinna oceniaé audyt wewnetrzny.

Audyt wewnetrzny

e Modele audytu wewnetrznego
(1A, Rekomendacja H).

e Organizacja audytu wewnetrznego w spotce
(komorka audytu wewnetrznego).

e Zasady oceny adekwatnosci i skutecznosci audytu
wewnetrznego.

15.00 Zakonczenie szkolenia
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Wypetnij formularz zgtoszeniowy i przeslij na
numer fax: 22 355 24 08 lub e-mail: szkolenia@langas.pl

KONTROLA WEWNETRZNA
W SPOLCE

20 MAJA 2024 R.
SZKOLENIE ON-LINE NA PLATFORMIE

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA
[]  zgtoszenie do 29/04/2024 . 1770 PLN + 23%
[] zgtoszenie od 30/04/2024 r. 1970 PLN + 23%

CENA ZAWIERA
Uczestnictwo w szkoleniu dla jednej osoby, materiaty
szkoleniowe, certyfikat.

SPOSOB PLATNOSCI

Przelewem w terminie 7 dni od daty otrzymania faktury proforma
na konto Langas Regtech Sp. z 0.0. NIP 7010991220

POTWIERDZENIE ZGLOSZENIA

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy Panstwu
potwierdzenia przyjecia zgtoszenia na adres e-mail podany

w formularzu. Na ok. 10 dni przed rozpoczeciem wydarzenia
otrzymajg Panstwo szczego6towe informacje organizacyjne.

| Langas Group — Level up!

ul. Marszatkowska 58 lok.15

. 00-545 Warszawa
F  tel: +48 22355 24 00
0 -1 fax: +48 22 355 24 08
www. langas.pl
E = « e-mail: langas@langas.pl

Osoba do kontaktu
(przed szkoleniem otrzyma na adres
e-mail informacje o szkoleniu)

D Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Langas Regtech Sp. z 0.0.,
ul. Marszatkowska lok.15 , 00-545 Warszawa, NIP: 7010991220 w celu
dostarczania informacji handlowych drogg elektroniczng, w tym pocztg elektroniczng
oraz telefonicznie, z art. 6 ust. 1 lit. a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych (RODO) oraz ustawg z dnia 18 lipca 2002 r.
o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz.U. 2017 poz. 1219 z p6zn. zm.).
Wyrazenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofnigte.

D Wyrazam zgode na inicjowanie telefonicznych potaczen przychodzacych z wykorzystaniem
przez Langas Regtech Sp. z 0.0, ul. Marszatkowska lok.15, 00-545 Warszawa,
NIP: 7010991220 w celach handlowych i marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1 lit.
a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
(RODO) oraz z art. 172 ustawy prawo telekomunikacyjne (Dz.U. Dz.U.2016.1489
z pdzn. zm.). Wyrazenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofnigte.

FAKTURA

l:] Oswiadczamy, ze jestesmy platnikami VAT nasz nr NIP:

Upowazniamy firme Langas Regtech Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu.
D Oswiadczamy, Ze nie jestesmy platnikami VAT

W przypadku wycofania zgloszenia w terminie pozniejszym niz 14 dni przed szkoleniem,
uczestnik zostanie obcigzony kosztem w wysokosci 50% wartosci zamoéwienia. Wycofanie
zgtoszenia w terminie pozniejszym niz 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia nie zwalnia
uczestnika z obowigzku zaptaty 100 % warto$ci zaméwienia. Odwotanie zgloszenia musi
by¢ dokonane w formie pisemnej. MoZliwe jest zgloszenie zastepstwa uczestnika inng
osobg. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany trenera z przyczyn niezaleznych od
organizatora. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany planu, miejsca, terminu lub
odwotania szkolenia z przyczyn niezaleznych od organizatora.

Oswiadczam, Ze jestem upowazniony (-na) przez firme do podpisania formularza.

podpis data piecze¢



