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Kazde 40 sekund stracone na zmianie produkcyjnej przektada sie w ciggu roku na utrate
1 dnia pracy zatrudnionego. Dzieje sig tak, gdy system funkcjonujgcy w organizacji jest
niespéjny i brak procedur usprawniajgcych. Pracownik w obliczu problemu, oprécz pracy
zleconej, jest zmuszony do poszukiwania wtasnych rozwigzan napotykanych trudnosci.

W tym wypadku systemowe podejscie jest znacznie skuteczniejsze niz dziatanie oparte
wytgcznie na intuicji. Kluczowe znaczenie ma tutaj znajomos$¢ narzedzi i metod doskonalenia
oraz umiejetnos¢ ich Swiadomego stosowania do poprawy efektywnosci wtasnych procesow.
Wez udziat w szkoleniu Lean Tool Box potagczonym z wizytg studyjng w fabryce.
Pierwszego dnia, podczas study tour bedzie obfitowat w liczne ¢wiczenia praktyczne
pozwalajgce na przyswojenie najlepszych narzedzi i technik LEAN. Poznane metody zapewnia:
wygodniejsze stanowisko pracy, ograniczenie wykonywania zbednych czynnosci, redukcje
stresu i codzienne poszerzanie fachowych kompetencji zawodowych.

Drugiego dnia, zobaczysz jak funkcjonuje system produkcji Toyoty TPS oparty na koncepcjach
Ljust-in-time” oraz jidoka. Poznasz stosowane tam metody szybkiego rozpoznawania i naprawy
probleméw oraz usprawniania i koordynowania proceséw produkgcji. Spotkanie bedzie
réwniez okazjg do dyskusji i wymiany doswiadczen.

Korzysci
®  Jak poprzez Visual Management zwiekszy¢ zaangazowanie i jako$¢ pracy?
®  Jak profesjonalnie wdrozy¢ standaryzacje srodowiska pracy 557
® W jaki sposdb przetozy¢ oczekiwania klienta na TAKT TIME pracy?
®  Jak prawidtowo zdiagnozowac¢ One Piece Flow (OPF) w kazdym procesie?
° Kiedy zastosowac¢ SMED, POKA YOKE i inne techniki LEAN?
® W jakisposdb Value Stream Mapping wskazuje nam droge?
® W jaki sposéb budowac strukture ,Problem Solving”?

®  Jak sprawnie rozwigzywac problem z 5M+E (Diagram Ishikawy)?

Uczestnicy
(] Dyrektorzy, Managerowie, Kierownicy Produkgji
° Managerowie Utrzymania Ruchu, Managerowie Dziatu Technicznego

(] Pracownicy oddelegowani do projektéw wdrozenia Total Productive
Maintenance

° Kierownicy Zmianowi
(] Lean Managerowie, Petnomocnicy ds. Lean
° Koordynatorzy Kaizen, Managerowie Cl (Continuous Improvement)

®  Szefowie planowania produkgji

Z przyjemnoscia zorganizujemy to szkolenie w dedykowanej formie zamknietej.
Zapraszamy do rezerwacji miejsc!

Agnieszka Tworzyniska
project manager
tel. 22 35524 00
a.tworzynska@langas.pl

| langas@langas.pl/ +48 22 355 24 00
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Praktyk z ponad 15 letnim doswiadczeniem w
obszarze zarzadzania strukturami logistycznymi i
produkcyjnymi oraz wdrozenia kultury LEAN
Manufacturing. Doswiadczenie zdobywat w
polskich  firmach oraz miedzynarodowych
koncernach produkcyjnych.

Lider zespotéw Change Management. Prowadzit
projekty inwestycyjne i modernizacyjne w branzy
energetycznej. Zarzadzat projektami. Kierowat
dziatami logistyki, planowania produkcji oraz
magazynami. Kilka tysiecy godzin spedzonych u
klientow podczas wdrozen kultury LEAN, sprawia,
ze potrafi udzieli¢ oczekiwanego wsparcia. Wsréd
branz, ktére obstugiwat znajduja sie m.in.:
przemyst kolejowy, przemyst energetyczny,
hutnictwo, produkcja zywnosci, automotive,
gbrnictwo, chemia, obrébka mechaniczna, branza
zbrojeniowa, drukarki 3D, centra logistyczne,
turystyka. Do grona jego klientéw nalezg takie
firmy jak: Bombardier, Donako, VW, Winkelmann,
Grupa Cognor, Dr. Oetker, GE, Agromaks, Teksid
Iron, Cooper Standard, Epiroc, Mando, Plastica,
Radiotechnika Marketing, Sebn, GTV, Wostal,
Draxlmaier, Tikkurila, Bundy Refrigeration, Euro
Comfort, Carpol, Zortrax, Coca Cola, Suret, Borg
Warner, FM Logistics, Pilkington.

wiecej na langas.pl

OPINIE UCZESTNIKOW

,Swietna okazja do wymiany praktyk i
doswiadczen pomiedzy uczestnikami
konferencji z zakresu lean oraz do
podejrzenia jak to robig najlepsi na rynku”
Grzegorz Stojanowski

Kierownik Produkcji, KIRCHHOFF

Polska Sp. z o.0.

.Bardzo inspirujace spotkanie,
podsuwajace wiele praktycznych
rozwigzan”

Zbigniew Ciepluch, Kierownik
wydziatu produkcji, JKT Sp. z o. o.

wiecej na langas.pl y
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WARTOSC PROCESU VALUE - ADDED VS NON - VALUE ADDED NVA), INZYNIERIA PROCESU ZMIANY,
STANDARYZACJA SRODOWISKA PRACY 55, MUDA, PRZEPLYW JEDNEJ SZTUKI, JIDOKA, SMED, POKA YOKE

DZIEN 1/ 13 MAJA 2024

SWIADOMOSC MARNOTRAWSTWA JAKO PODSTAWOWY WARUNEK
ZMIANY SYSTEMU PRACY | ZACHOWAN
Czy ie sprawd. go sp

jest mozliwe takze w Twojej organizacji?

bu na eli je marnotrawstwa

- Jak zdiagnozowad trafnie sytuacje i rozpoczac prace?

- Jak skonstruowaé zespét pracujacy nad usuwaniem btedéw z systemu
funkcjonowania Twojej firmy?

- Czy wiesz, ktérym MUDA jest to, co Ciebie otacza kazdego dnia?

— VA (Value Added) vs. NVA (Non-Value Added). Po czym poznac¢ czynnosci

dodajgce warto$¢ i jak odréznic je od tych, ktére wartosci nie dodajg?

TECHNIKI LEAN MANUFACTURING JAKO SRODEK DO CELU - ZMIANA
NAWYKOW | KULTURY ORGANIACJI

pr}

Jakie kroki nalezy podjaé, aby

i zony cel?

9

- ,Tak, kolejnos¢ i skala dziatania majg znaczenie”

- Jak Japoniczycy stworzyli Dom Toyoty i dlaczego wtasnie oni?

- Krok po kroku - od 5S do systemu Pull - dlaczego w ten sposéb?

- Czy mozna pomingc¢ kolejnos¢ wdrozenia technik LEAN i osiggna¢ sukces?

- ,Sprawdzi¢ w praktyce oznacza zrozumie, przezy¢, oznacza nauczyc sig” -
rozpoczecie praktycznego ¢wiczenia na procesie produkcyjnym.

—  Inzynieria procesu zmiany - jak to dziata?

- Czy proces grupowy zawsze jest moderowany przez najblizszego szefa?

-  Na czym polega rola i wptyw Szeféw Produkcji na budowanie morale
zespotu?

- Jak ostabiamy wole walki i co robi¢, aby tego unikac¢?

PRAKTYCZNE ‘'KROK PO KROKU’ ZMIANY SYSTEMU PUSH W PULL
Rewolucja czy ewolucja procesu?

- Jak zaplanowac¢ petng zmiane organizacji z push do pull systemu?

- Jak profesjonalnie wdrozy¢ standaryzacje srodowiska pracy 55?

- Kiedy zaczg¢ wdrazanie Standaryzowanych Instrukcji Pracy?

- Czy kazdy proces mozna i trzeba balansowac?

- Jak zamieni¢ marnotrawstwo MUDA w KAIZEN?

- Co jest wazne przy doborze operatora na stanowisku pracy?

- Jak skutecznie i szybko przekazac¢ wiedze nowemu operatorowi?

- Sposoby zatrzymania najlepszej ,wiedzy plemiennej” w organizacji

- Czy produkgja Just in Time jest mozliwa zawsze i wszedzie?

- Jak wbudowac jakos¢ w proces produkgji oraz ograniczy¢ kontrole i poprawki na

gotowym produkcie?

| langas@langas.pl/ +48 22 355 24 00

CASE STUDIES WDROZEN TECHNIK LEAN MANUFACTURING
»Jesli inni zdofali to zrobic to dlaczego nam miaftoby sie nie udac?”

—  Poznaj gtéwne przyczyny sukceséw wdrozenia LEAN Manufacturing!

—  Dlaczego wdrozenie kultury Kaizen czasami koriczy sie porazkg?

- Czy rodzaj branzy i specyfika kazdej firmy ma znaczenie przy wdrozeniu
LEAN/Kaizen?

- Jak przeprowadzi¢ szybki i wydajny audyt 5S lub TPM (Total Productive
Maintenance)?

— Dlaczego system pomystéw Kaizen jest kluczowy ? Kiedy najlepiej go
uruchomi¢?

— W jaki sposoéb przetozy¢ oczekiwania klienta na TAKT TIME pracy?

- Po czym poznamy waskie gardto naszego procesu produkgji i czy istnieje
proces bez waskich gardet?
Teoria TOC (Theory of Constraints)

- Jak prawidtowo zdiagnozowac One Piece Flow (OPF) w kazdym procesie?

- Czyjuziw ktdrych obszarach jestesmy gotowi na wdrozenie KANBAN?

- Kiedy zastosowa¢ SMED, POKA YOKE i inne techniki LEAN?

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW TO NASZ SPOSOB NA PRZYSZLOSC

Czy mozliwy jest postep bez zmiany w nas samych?

- Cotojest,problem”?

- Jak skutecznie dobrac¢ obszary dziatania i zespoty wdrozeniowe?

- Zdrowe rutyny spotkari GEMBA na warsztacie. Praca w cyklu PDCA i
,,Problem Solving”

—  Jak sprawnie rozwigzywaé problem z 5SM+E (Ishikawa)?

- Czy 5 x Dlaczego to skuteczne narzedzie? Jak sprawi¢ by nim byto?

- Jakie jest znaczenie Visual Management w wydajnym zarzadzaniu realizacjg

wskaznikéw KPI oraz w Rozwigzywaniu Probleméw?

DZIEN 2/ 14 MAJA 2024
LEAN STUDY TOUR w Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu

Toyota Motor Manufacturing Poland to lider elektromobilnosci w Polsce. Zaktad
jest pierwsza fabrykg Toyoty spoza obszaru Azji, ktéra rozpoczeta produkeje
zaawansowanych technologicznie przektadni hybrydowych 4. generacji -
sztandarowej technologii Toyoty. Produkowana w Watbrzychu przektadnia stanowi
kluczowe ogniwo nowoczesnych napedéw hybrydowych.

9.45 - spotkanie przed fabrykg Toyota Watbrzychu

10.00 - 10.30 przywitanie i prezencja fabryki

10.40 - 12.30 zwiedzanie hali produkcyjnej fabryki Toyoty, sesja Q&A
12:30-13:15 szkolenie Kaizen, system motywacji i promocji Kaizendw

13.15-13.55 lunch w fabryce

14.00 - Zakoriczenie wizyty
A
L


https://www.toyotapl.com/
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Wypetnij formularz zgtoszeniowy i przeslij na
numer fax: 22 355 24 08 lub e-mail: szkolenia@langas.pl

ZARZADZANIE, PRODUKCJA

Lean Toolbox + wizyta w fabryce
Toyoty w Watbrzychu

13- 14 MAJA 2024 R.

WARSZAWA

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA
[] zgtoszenie do 19/04/2024 3 170 PLN + 23% VAT

D zgtoszenie od 20/04/2024 3 470 PLN + 23% VAT

SPOSOB PLATNOSCI

Przelewem w terminie 7 dni od daty otrzymania faktury proforma
na konto Langas Regtech Sp. z 0.0. NIP 7010991220

POTWIERDZENIE ZGLOSZENIA

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy Panstwu
potwierdzenia przyjecia zgtoszenia na adres e-mail podany

w formularzu. Na ok. 10 dni przed rozpoczeciem wydarzenia
otrzymajg Panstwo szczegdtowe informacje organizacyjne.

Cena zawiera:

- uczestnictwo w szkoleniu dla jednej osoby

- wizyta w fabryce Toyota Motor Manufacturing
Poland w Watbrzychu

- materiaty szkoleniowe, certyfikat

- obiady, poczestunek podczas przerw

- Nocne Zwiedzanie Starej Kopalni

Cena nie zawiera:

Noclegu w Hotelu Dworzysko

- Pokéj jednoosobowy w cenie 400 PLN netto
- Pokoj dwuosobowy w cenie 500 PLN netto

| Langas Group - Level up!

Osoba do kontaktu
(przed szkoleniem otrzyma na adres
e-mail informacje o szkoleniu)

D Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Langas Regtech Sp. z 0.0.,
ul. Marszatkowska lok.15 , 00-545 Warszawa, NIP: 7010991220 w celu
dostarczania informacji handlowych drogq elektroniczna, w tym pocztg elektroniczng
oraz telefonicznie, z art. 6 ust. 1 lit. a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych (RODO) oraz ustawg z dnia 18 lipca 2002 r.
o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz.U. 2017 poz. 1219 z pézn. zm.).
Wyrazenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofnigte.

D Wyrazam zgode na inicjowanie telefonicznych polgczen przychodzacych z wykorzystaniem
przez Langas Regtech Sp. z 0.0., ul. Marszatkowska lok.15, 00-545 Warszawa,
NIP: 7010991220 w celach handlowych i marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1 lit.
a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
(RODO) oraz z art. 172 ustawy prawo telekomunikacyjne (Dz.U. Dz.U.2016.1489
z pozn. zm.). Wyrazenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofnigte.

FAKTURA

|:| Oswiadczamy, ze jestesmy platnikami VAT nasz nr NIP:

Upowazniamy firme Langas Regtech Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu.

l:‘ Oswiadczamy, ze nie jestesmy platnikami VAT

,Os$wiadczam, Ze zapoznatem/am sig¢ z ogolnymi warunkami uczestnictwa w projektach
edukacyjnych realizowanych przez Langas Regtech https://langas.pl/wp-content/uploads/2020/09/
0g0%CC%81Ine-warunki-uczestnictwa-w-projektach-edukacyjnych-realizowanych-przez-Langas-Group.pdf

D Oswiadczam, ze jestem upowazniony (-na) przez firme do podpisania formularza.

podpis data piecze¢



