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Zapraszamy do udziału w kolejnej edycji Letniej Szkoły Biura Zarządu  

i Rady Nadzorczej.  Jak w poprzednich latach, także w tym roku warsztaty 

poprowadzą wybitni eksperci zajmujący się kwestiami efektywnej obsługi 

organów korporacyjnych. 

Letnia Szkoła Biura Zarządu i Rady Nadzorczej to wiedza, wymiana 

praktycznych doświadczeń oraz efektywne rozwiązania sprawdzone w 

przedsiębiorstwach i instytucjach publicznych oraz zweryfikowane przed 

sądami. 

 

Podczas Letniej Szkoły Biura Zarządu i RN: 

• Dowiesz się jakie dane i w jakich terminach składamy do KRS. 

• Poznasz zasady zwoływania i odbywania posiedzeń zarządu po 

nowelizacji. 

• Dowiesz się kto może zostać członkiem rady nadzorczej. 

• Poznasz zasady prowadzenia księgi udziałów  

• Nauczysz się prawidłowo zwoływać posiedzenia, ustalać porządek 

obrad oraz miejsce zgromadzeń. 

• Dowiesz się co zmieniło uregulowanie Business Judgment Rule 

w odniesieniu do odpowiedzialności członków zarządu. 

• Poznasz zasady działania grupy spółek. 

• Przeanalizujesz kwestie bezpieczeństwa danych w kontekście 

wykonywania obowiązków organów w zdigitalizowanym świecie. 

• Otrzymasz praktyczne wskazówki w zakresie wynagradzania 

członków organów. 

 

Uczestnicy 

• Kierownicy i menedżerowie Biura Zarządu i Rady Nadzorczej,  

• Kierownicy działów organizacyjno-prawnych,  

• Szefowie komórek nadzoru właścicielskiego,  

• Managerowie w biurach obsługi organów spółki,  

• Dyrektorzy departamentów prawnych 

 

Metody 

• Letnia Szkoła Biura Zarządu i Rady Nadzorczej to seria 

specjalnie dobranych prelekcji i dyskusji oraz warsztatów, analizy 

kazusów, przepisów prawa oraz orzecznictwa.  

 

Anna Chmielewska 

project manager 

tel. 22 355 24 00 

a.chmielewska@langas.pl 

 

m e c .  R o m a n a  P i e t r u k  

Radca prawny, specjalizuje się w temacie 
kontraktów handlowych, obsługi organów 
spółki, odpowiedzialności członków zarządu 
i rady nadzorczej, poprawy efektywności 
funkcjonowania biura zarządu i rady nadzorczej. 
Prowadzi szkolenia od 10 lat. 

Realizowała projekty zarówno na rzecz sektora 
prywatnego jak i publicznego. Posiada własne 
publikacje. Jako cel stawia sobie wysoki poziom 
merytoryczny szkoleń przy jednoczesnym 
przystępnym sposobie przekazywania wiedzy.  

Wspólnik Kancelarii Radców Prawnych Romana 
Pietruk, Łukasz Pietruk s.c. 

m e c .  M a g d a l e n a  T y r a k o w s k a  –  
S z y m c z a k  

Doradza polskim i zagranicznym grupom 
kapitałowym. Z sukcesem łączy prace 
projektowe z dedykowaną obsługą Klienta. 
Spaja wiedzę prawną z silnymi kompetencjami 
podatkowymi oraz w zakresie pomocy 
publicznej, co umożliwia  wszechstronną 
obsługę skomplikowanych i wieloaspektowych 
projektów, dbając jednocześnie o najwyższy 
standard compliance. 

Specjalizuje się w pomocy publicznej. 
Obsługiwała strategiczne z punktu widzenia 
Polski, jak i Komisji Europejskiej inwestycje w 
Polsce, biorąc czynny udział w uzyskaniu 
pakietów pomocy publicznej (cash grant, SSE, 
decyzje o wsparciu, zwolnienie w podatku od 
nieruchomości, umowy o dofinansowanie) dla 
kilkudziesięciu przedsiębiorców. 

m e c .  M a j a  K a p i c z o w s k a  

Specjalizuje się w doradztwie prawnym dla 
dużych podmiotów gospodarczych, w tym 
spółek publicznych w obszarze prawa 
handlowego / prawa spółek, a także prawa 
rynków kapitałowych. Brała udział w licznych 
projektach obejmujących wprowadzanie 
inwestorów zagranicznych na rynek polski. 

Posiada bogate doświadczenie w szczególności 
w doradztwie z zakresu prawa handlowego, 
obejmujące m.in. kompleksowe projekty 
restrukturyzacyjne spółek (przekształcenie, 
wydzielenie zorganizowanej części 
przedsiębiorstwa), a także projekty związane ze 
zmianą struktury właścicielskiej spółek, również 
w środowisku giełdowym. 
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DZIEŃ 1 / 8 LIPCA 2024 
 
9.30  Rejestracja uczestników, kawa i herbata 
10.00 Rozpoczęcie zajęć 
 
WSPÓŁPRACA BIURA ZARZĄDU Z REJESTRAMI I NOWELIZACJA 
DORĘCZEŃ 

• Krajowy Rejestr Sądowy – zasady składania wniosków 

• Jakie dane i w jakich terminach składamy do KRS? 

• Centralny Rejestr Beneficjentów Rzeczywistych - zasady składania 
wniosków 

• Kim jest beneficjent rzeczywisty? 

• Krajowy Rejestr Zadłużonych  
• Krajowy Rejestr Karny 

• Elektroniczne doręczenia 
 

ZARZĄD – POZYCJA USTROJOWA, PRAWA I OBOWIĄZKI 

• Prowadzenie spraw spółki i jej reprezentacja 
• Zwoływanie i odbywanie posiedzeń zarządu po nowelizacji 

• Protokoły i uchwały  

• Głosowanie, bezwzględna większość głosów 
• Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z działalności 

• Regulamin zarządu 
 
RADA NADZORCZA – POZYCJA USTROJOWA, PRAWA I OBOWIĄZKI 
• Kto może zostać członkiem rady nadzorczej? 

• Opinia, zgoda i zalecenia rady nadzorczej  

• Uprawniania rady nadzorczej  
• Zwoływanie posiedzeń i podejmowanie uchwał, protokołowanie 

• Regulamin rady nadzorczej 

• Zaskarżanie uchwał rady nadzorczej 
 
AKCJONARIUSZE I WSPÓLNICY W RELACJACH ZE SPÓŁKĄ 
KAPITAŁOWĄ ORAZ ORGANAMI 

• Sprzedaż udziałów i sprzedaż akcji 

• Prawo do kontroli i prawo do informacji 

• Księga udziałów – zasady prowadzenia 
• Księga akcyjna – obowiązek przechowywania 

• Dematerializacja akcji 

• Rejestr akcjonariuszy i świadectwo rejestrowe 
 
ZGROMADZENIE WSPÓLNIKÓW / WALNE ZGROMADZENIE – 
POZYCJA USTROJOWA, PRAWA I OBOWIĄZKI 

• Kompetencje zgromadzenia wspólników / walnego zgromadzenia 

• Obowiązek zwołania zgromadzenia wspólników / walnego 
zgromadzenia 

• Zwyczajne i nadzwyczajne zgromadzenie wspólników / walne 
zgromadzenie 

• Zwoływanie posiedzeń, ustalanie porządku obrad, miejsce 
zgromadzenia 

• Udział w zgromadzeniu wspólników przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej 

• Przebieg posiedzenia i protokołowanie 
 
16.00 – Zakończenie 1 dnia szkolenia 
 

DZIEŃ 2 / 9 LIPCA 2024 
 
09.00  Rejestracja uczestników oraz powitalna kawa 

i herbata 
09.30  Rozpoczęcie zajęć 
 
RZECZYWISTOŚĆ PO NOWELIZACJI KSH Z 2022 R.  

• Nowe uprawnienia i obowiązki RN – czy 
rzeczywiście wpłynęły na umocnienie jej pozycji 
w spółce? 

• Doradca rady nadzorczej  

• Obowiązek protokołowania posiedzeń zarządu – 
problemy praktyczne  

• Co zmieniło uregulowanie Business Judgment 
Rule w odniesieniu do odpowiedzialności 
członków zarządu?  

• Nowe obowiązki raportowe zarządu wobec RN 
• Obecność byłych członków zarządu podczas 

zamykania roku obrotowego 
 
GRUPY SPÓŁEK W PRAKTYCE  

• Zasady działania grupy spółek 
• Nowelizacja KSH i jej cele 

• Teoria a praktyka – ile grup spółek zarejestrowano 
w ciągu 2 lat? 

• Największe zalety i zagrożenia grup spółek 
• Grupa spółek a odpowiedzialność członków 

zarządu 

• Komu opłaca się wdrożenie grupy spółek? 
  
DIGITALIZACJA SPÓŁEK A OBOWIĄZKI ORGANÓW  
• Era videokonferencji – nowe regulacje dla organów 

spółek 

• Zdalne WZA / ZW oraz posiedzenia Zarządów i RN 
w praktyce 

• Zdalne posiedzenia a bezpieczeństwo danych 

• e-Podpisy 

• e-Doręczenia 
• e-Sprawozdania finansowe  

 
WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU I RN 

• Podstawy wynagradzania członków organów – 
powołanie, umowa o pracę, zlecenie, kontrakt 
menedżerski, świadczenie usług w ramach B2B, 
brak wynagrodzenia a posiadanie udziałów /akcji 
w spółce 

• Tzw. split wynagrodzeń i ryzyka z nim związane 

• Czy członkowie RN mogą otrzymywać premie?  
• Benefity dla członków organów 

• Programy motywacyjne dla managementu (MSOP, 
ESOP) 

• Polityka wynagrodzeń i sprawozdania 
o wynagrodzeniach w spółkach publicznych 

 
15.30 – Zakończenie szkolenia 
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