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Wydarzenia ostatnich miesięcy stanowią podstawę do przewartościowania 
priorytetów i określenia nowych reguł i zasad bezpiecznego zarządzania, w tym 
zarządzania finansami. Warto zatem wiedzieć, jakie są wymagania prawne w 
obrębie finansów dotyczące przedsiębiorstw i czego się możemy spodziewać 
dzisiaj. Na co zwracać uwagę? Jakie dane mogą być dla nas istotne? Jak wśród 
szeregu danych znaleźć te, którymi sterowanie może być dziś dla nas 
możliwością na przetrwanie w tych trudnych czasach? Jakie parametry mają 
znaczenie dla wdrożenia polityki kryzysowej? Jak klasyfikować koszty użyteczne 
w zarządzaniu w sytuacjach trudnych? Jak zachować płynność i określić skalę 
niedoboru gotówki. Omówimy wszystkie aspekty tej trudnej sytuacji i wskażemy 
możliwe obszary rozwiązań. 

 
Twoje korzyści 

• poznasz parametry, które stanowią o problemach finansowych firmy 
• dowiesz się jakie kategorie mają znaczenie w sytuacji kryzysowej 
• podpowiemy, jak zadbać o płynność finansową firmy 

 
 Uczestnicy 

• Właściciele firm i Członkowie Zarządu 
• Członkowie organów nadzorczych, 
• Menagerowie oraz osoby podejmujące bieżące decyzje wpływają na 

poziom finansów i efektywność firm 
 

 Metody 
• Bez wychodzenia z domu, przy pomocy komputera lub 

telefonu podłączonego do sieci 
• W oparciu o dedykowaną platformę 
• Nie wymaga żadnej szczególnej umiejętności posługiwania się 

oprogramowaniem 
• Możliwość zadawania pytań ekspertowi na żywo, poprzez czat 

 

Z przyjemnością zorganizujemy to szkolenie w dedykowanej 
formie zamkniętej. Zapraszamy do rezerwacji miejsc! 

Agnieszka Tworzyńska 
project manager 
a.tworzynska@langas.pl 

A lek sa nd ra  Ta ra se k 

Prowadzi bardzo wysoko oceniane warsztaty 
dotyczące zagadnień finansowych. Podczas 
ostatnich 10 lat przeprowadziła ok. 640 szkoleń 
w zakresie analizy wskaźników finansowych firm, 
budżetowania, czytania sprawozdań 
finansowych, badania finansowych elementów 
inwestycji, zarówno dla osób nie związanych z 
dziedziną finansów, jak i zawodowo zajmujących 
się prowadzeniem tych działów w firmach.  

Jest praktykiem z ponad 15 letnim 
doświadczeniem w branżach: 
telekomunikacyjnej, informatycznej, finansowej i 
energetycznej. Wieloletni analityk finansowy. 
Autorka wielu publikacji naukowych z zakresu 
bankowości i usług finansowych.  
 

 

 
O P I N I E  U C Z E S T N I K Ó W  

Jedno z najlepszych szkoleń na jakim byłam. 
Pełen profesjonalizm prowadzącej, ciekawy 
program, bardzo dobra organizacja 
Justyna Czerwińska, Polskie Porty Lotnicze 

Profesjonalnie przygotowane szkolenie z bardzo 
ciekawymi materiałami 
Agnieszka Milke, POLSKI KONCERN 
NAFTOWY ORLEN S.A. 

Szkolenie w pełni odpowiada moim potrzebom. 
Jestem w pełni zadowolona z jego przebiegu 
oraz zakresu merytorycznego. Prowadzący 
bardzo dobrze przygotowany, szkolenie 
przebiega w przyjemnej atmosferze. 
Martyna Kieliszek, GRUPA LOTOS S.A. 

 

 

więcej na langas.pl 

więcej na langas.pl 
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DZIEŃ 1  
 
8.30 Logowanie do platformy i sprawdzanie ustawień 
9.00 Rozpoczęcie szkolenia 

PRZEDSIĘBIORSTWO JAKO ZORGANIZOWANY SYSTEM 
FINANSOWY 

• Cele taktyczne i strategiczne przedsiębiorstwa 
• Konstrukcja organizacyjno-prawna podmiotu a 

dokumentacja finansowa 
• Służby finansowe w przedsiębiorstwie – rachunkowość 

podatkowa, finansowa i zarządcza 

PIENIĄDZ W GOSPODARCE 

• Istota współczesnego pieniądza 
• Cena pieniądza a zmiana wartości pieniądza w czasie 
• Makroekonomiczne współczynniki oceny sytuacji 

gospodarczej 
• Ryzyko obrotu współczesnym pieniądzem 

INFORMACJE FINANSOWE W PRZEDSIĘBIORSTWIE I JAK JE 
WYKORZYSTAĆ 

• Dokumentacja finansowa w pełnej księgowości 
• Rachunek zysków i strat jako źródło informacji wynikowych 
• Bilans – istota dokumentu i znaczenie dla modeli księgowych 
• Rachunek przepływów pieniężnych w zarządzaniu gotówką 

RACHUNKOWOŚĆ ZARZĄDCZA I SYSTEMY INFORMACJI 
FINANSOWEJ W ORGANIZACJI  

• Zasady ewidencji kosztów w firmie 
• Elastyczność zarządcza a polityka kosztów stałych i 

zmiennych 
• Koszty rodzajowe a funkcjonalne – czemu służą zasady 

klasyfikacji kosztów? 
• MPK – jak konstruować własny model analityczny kosztów? 
• CAPEX i OPEX – czemu służy takie ujęcie kosztów? 

 
15.30 Zakończenie 1. dnia szkolenia 
 

DZIEŃ 2  
 
8.30 Logowanie do platformy i sprawdzanie ustawień 
9.00 Rozpoczęcie szkolenia 

MODELE RACHUNKÓW POKRYCIA FINANSOWEGO 

• Koszty w kontrolingu 
• Istota kosztu jednostkowego 
• Koszty bezpośrednie i pośrednie 
• Kategoria technicznego kosztu wytworzenia 
• Polityka ceny a koszt jednostkowy – zastosowanie marży  

w zarządzaniu 
• Analiza progu rentowności 
• Macierz BCG  

MODELE ANALIZY ZASOBOWEJ  
W PRZEDSIĘBIORSTWIE 

• Struktura finansowania podmiotu 
• Analiza zadłużenia i struktura długu 
• Zasoby majątkowe organizacji – zasady budowy optymalnej 

struktury majątkowej 

KPI FINANSOWE – JAK DOBIERAĆ I INTERPRETOWAĆ 
NAJWAŻNIEJSZE MIARY? 

• Wskaźniki rentowności i ich znaczenie 
• Zarządzanie długiem w organizacji 
• Efektywne zarządzanie płynnością 
• Wskaźniki gospodarowania zasobami – cykl konwersji gotówki 
• Zapotrzebowanie na kapitał obrotowy 

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 

• Konstrukcja sprawozdania 
• Uproszczone modele analityczne 
• Zastosowanie modelu pośredniego CF dla rozbudowanej 

analizy gospodarowania gotówką 

POLITYKA INWESTYCYJNA PRZEDSIĘBIORSTWA 

15.30 Zakończenie 2. dnia szkolenia 
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zgłoszenie do 17/10/2023 r.  1 970 PLN + 23% 
VAT 
 zgłoszenie od 18/10/2023 r. 2 270 PLN + 23% 
VAT 
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