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CZYTANNIE BILANSU,
WSKAZNIKOW, RACHUNKU
ZYSKOW | STRAT, CASH FLOW,

OCENA OPLACALNOSCI
PROJEKTOW

Wydarzenia ostatnich miesiecy stanowia podstawe do
przewarto$ciowania priorytetéw i okreslenia nowych regut i zasad
bezpiecznego zarzadzania, w tym zarzadzania finansami.

Czytanie i interpretacja pozycji bilansu, rachunku kosztéw, przeptywdw
pienieznych, wskaznikéw finansowych, to niezbedna umiejetnosé kazdego
menedzera. Pozwalaja na swobodne i $wiadome podejmowanie decyzji i
dziatan wptywajacych korzystnie na kondycje organizacji.

Twoje korzysci

e poznasz parametry, ktére stanowig o problemach finansowych
firmy

e dowiesz sie jakie kategorie majg znaczenie w sytuacji kryzysowej

e podpowiemy, jak analizowa¢ poszczegdlne pozycje kosztowe,
gdzie firma ma potencjat rozwojowy wg liczb, a gdzie powinna
uwazniej zarzadzad ryzykiem

e dowiesz sie jak interpretowad pozycje bilansu i jak wykorzystac te
wiedze do optymalizowania dziatan w firmie

Uczestnicy
e Wiasciciele firm i Cztonkowie Zarzadu
e Czlonkowie organdw nadzorczych,
e Managerowie oraz osoby podejmujgce biezace decyzje
wplywajg na poziom finanséw i efektywnosc firm

Metody
e Bezwychodzenia zdomu, przy pomocy komputera lub telefonu
podtaczonego do sieci
e W oparciu o dedykowang platforme
¢ Nie wymaga zadnej szczegdlnej umiejetnosci postugiwania sie
oprogramowaniem
e  Mozliwo$é zadawania pytan ekspertowi na zywo, poprzez czat

Z przyjemnoscig zorganizujemy to szkolenie w dedykowanej formie
zamkniete]. Zapraszamy do rezerwacji miejsc!

Agnieszka Tworzyinska
project manager

22 696 80 22
a.tworzynska@langas.pl

| langas@langas.pl / +48 22 355 24 00

Aleksandra Tarasek

Prowadzi bardzo wysoko oceniane warsztaty
dotyczgce zagadnien finansowych. Podczas
ostatnich 10 lat przeprowadzita ok. 640
szkolen w zakresie analizy wskaznikow
finansowych firm, budzetowania, czytania
sprawozdan finansowych, badania
finansowych elementéw inwestycji, zaréwno
dla 0séb nie zwigzanych z dziedzing finansow,
jak i zawodowo zajmujacych sie
prowadzeniem tych dziatéw w firmach.

Jest praktykiem z ponad 15 letnim
doswiadczeniem w branzach:
telekomunikacyjnej, informatycznej
finansowej i energetycznej. Wieloletni analityk
finansowy.

Autorka wielu publikacji naukowych z zakresu
bankowosci i ustug finansowych.

wiecej na langas.pl

OPINIE UCZESTNIKOW

Jedno z najlepszych szkoler na jakim bytam.
Peten profesjonalizm prowadzacej, ciekawy

program, bardzo dobra organizacja

Justyna Czerwiniska, Polskie Porty Lotnicze

Profesjonalnie przygotowane szkolenie z
bardzo ciekawymi materiatami
Agnieszka Milke, POLSKI KONCERN
NAFTOWY ORLEN S.A.

Szkolenie w petni odpowiada moim
potrzebom. Jestem w petni zadowolona z jego
przebiegu oraz zakresu merytorycznego.
Prowadzacy bardzo dobrze przygotowany,
szkolenie przebiega w przyjemnej atmosferze.
Martyna Kieliszek, GRUPA LOTOS S.A.

wiecej na langas.pl
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CZYTANNIE BILANSU,

WSKAZNIKOW, RACHUNKU

ZYSKOW | STRAT, CASH FLOW,
OCENA OPLACALNOSCI
PROJEKTOW

DZIEN 1
8.30 Logowanie do platformy i sprawdzanie ustawien
9.00 Rozpoczecie szkolenia

KLUCZOWE POZYCJE | INTERPRETACJA BILANSU
e Analiza - struktura majatku spétki i zZrédta finansowania
e Najczestsze znieksztatcenia w bilansie
e Kluczowe i nieoczywiste informacje menedzerskie
ptynace z pozycji bilansowych
e Ocena ptynnosci na podstawie bilansu
ANALIZA | INTERPRETACJA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT
e Ktére pozycje rachunku bra¢ pod uwage w zaleznosci od
celu analizy?
e Przychody, koszty, a wynik finansowy organizagji
e Jakie informacje mozna uzyskac z rachunku zyskéw i
strat?
. Interpretacja poszczegdlnych kategorii wynikow
e Analiza rentownosci przedsiebiorstwa w oparciu o
rachunek zyskdéw i strat
e Analiza sprawnosci zarzadzania - interpretacja
wskaznikéw struktury przychoddéw
WYCIAGANIE PRAWIDLOWYCH WNIOSKOW | OCENA
PLYNNOSCI FINANASOWEJ - CASH FLOW

e  Kapitat pracujgcy - analiza zapotrzebowania

o Cwiczenie: Jak ocenié¢ dziatalno$é firmy na bazie
autentycznych sprawozdan finansowych

e Amortyzacja i jej wptyw na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa

e Plynnoséfinansowa w ujeciu dynamicznym - ocena i
analiza

ANALIZA KONDYCJI NA PODSTAWIE ANALIZY
WSKAZNIKOWEJ

e Jak oceni¢ poziom zadtuzenia spétki i jakie wskazniki
wzigé pod uwage?

e Jak poréwnaé rézne sposoby oceny ptynnosci i rézne
wyniki? (bilans, cash-flow)

e Wskazniki oparte o przeptywy pieniezne

e  Powigzania pomiedzy wskaznikami - model Du Ponta

e  Proste metody oceny wiarygodnosci kontrahenta
i kondycji whasnej spotki

15.30 Zakonczenie 1. dnia szkolenia

| langas@langas.pl / +48 22 355 24 00

DZIEN 2
8.30 Logowanie do platformy i sprawdzanie ustawien
9.00 Rozpoczecie szkolenia

WPLYW KOSZTOW W PRZEDSIEBIORSTWIE NA OBNIZANIE
WYNIKU FINANSOWEGO

e Rdznica miedzy rachunkowym i podatkowym podejsciem
do kosztéw w przedsiebiorstwie

e Koszty istotne w procesie podejmowania decyzji

e Najczestsze btedy w interpretacji pozycji kosztowych

e Jakijest koszt kapitatu obcego i wtasnego

e Naleznosciiich wptyw na wynik firmy

e Jakijest koszt naleznosci niesciggalnych

e  Koszty windykacyjne

e Jakie sg koszty utrzymania zapaséw i zarzadzania
zapasami

OCENA | INTERPRETACJA POZYCJI ZWIAZANYCH
Z RENTOWNOSCIA | ZYSKIEM

e Jakie sg rodzaje kosztéw w firmie?

e Struktura kosztéw, a wyniki osiggane przez firme

e  Osigganie progu rentownosci?

e Analiza marzy, a optacalnos$¢ podejmowanych decyzji

e  Dzwignia operacyjna, a wrazliwo$¢ przedsiebiorstwa na
wyniki gospodarki

e Dzwignia finansowa, a wrazliwo$¢ przedsiebiorstwa na
zwigkszanie zobowigzan

e W jaki sposéb firma zarabia pienigdze?

WPROWADZENIE DO OCENY OPLACALNOSCI INWESTYCJI
e  Planowanie finansowe przez decyzje inwestycyjne

PODEJMOWANIE DECYZJI MENEDZERSKICH

e  Ustalenie celu analizy
e Dobdr grupy wskaznikéw
e  Rézne metody i rézne wyniki - dobdr i interpretacja

15.30 Zakonczenie szkolenia
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GROUP
Wypeinij formularz zgtoszeniowy i przeslij na FIRMA
numer fax: 22 355 24 08 lub e-mail: szkolenia@langas.pl et
Adres
CZYTANIE BILANSU, WSKAZNIKOW, Stanow,sko ....................................................................................................
RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, CASH
FLOW' OCENA oPtACALNoS’CI é ....... i .I ...........................................................................................................
PROJEKTOW -mal
Imie i nazwisko (2)
22_23 LUTEGO 2021 R. ........... .........................................................................................................
SZKOLENIE ON-LINE NA DEDYKOWANEJ Stanquisko
PLATFORMIE .....................................................................................................................

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

Stanowisko
(] 2gtoszenie do 8/02/2020 970 PLN + 23%

[] zgtoszenie od 9/02/2020 1270 PLN + 23% Saucl
e
(przed szkoleniem otrzyma na adres

CENA ZAWIERA e-mail informacje o szkoleniu)
Uczestnictwo w szkoleniu, materialy, certyfikat

. . Stanowisko
SPOSOB PLATNOSCI
Przelewem w terminie 7 dni od daty ctrzymania faktury proforma. " T G B s e
na konto Langas Regtech Sp. z 0.0. NIP 7010991220 E-mail
POTWIERDZENIE ZGEOSZENIA Telefon/Fax
Po otrzymaniu formularza zgioszeniowego przeslemy Panstwu e
potwierdzenia przyjecia zgltoszenia na adres e-mail podany ) o

. n A D Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Langas Regtech Sp. z 0.0.,

w formularzu. Na ok. 10 dni przed rozpoczeciem wydarzenia ul. Marszalkowska  lok.15 , 00-545 Warszawa, NIP 7010991220 w celu

. . . . . . 8 d ia inf ji handl h di lektroni 3 lektroni
otrzymaijg Paristwo szczegdlowe informacje organizacyjne. O o a2 S B e T T o breacizenis Poamant. Eurepeiokiogd - Rody (UE)

2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych (RODO) oraz ustawa z dnia 18 lipca 2002 .
o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz.U. 2017 poz. 1219 z pdzn. zm.).
Wyrazenie zgody jest dobrowolne i moze by¢ w kazdym czasie cofnigte.

D Wyrazam zgode na inicjowanie telefonicznych polaczen przychodzacych z wykorzystaniem
przez Langas Regtech Sp. z 0.0., ul. Marszatkowska lok.15 , 00-545 Warszawa,
NIP: 7010991220 w celach handlowych i marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1 lit.
a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
(RODO) craz z art. 172 ustawy prawo telekomunikacyjne (Dz.U. Dz.U.2016.1489
z poin. zm.). Wy zgody jest i moze byc w kazdym czasie cofnigte.

FAKTURA

D Oséwiadczamy, ze jestesmy platnikami VAT nasz nr NIP:

Upowazniamy firme Langas Regtech Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu
D Oswiadczamy, Ze nie jestesmy platnikami VAT

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie poZniejszym niz 14 dni przed szkoleniem,
uczestnik zostanie obcigzony kosztem w wysokosci 50% wartosci zamowienia. Wycofanie
zgloszenia w terminie pozniejszym niz 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia nie zwalnia
uczestnika z obowiazku zapfaty 100 % wartosci zamoéwienia. Odwolanie zgloszenia musi
byé dokonane w formie pisemnej. Mozliwe jest zgloszenie zastepstwa uczestnika inng
osobag. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany trenera z przyczyn niezaleznych od
organizatora. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany planu, migjsca, terminu lub

d) i ia z przyczyn znych od organi:

Os$wiadczam, Ze jestem upowazniony (-na) przez firme do podpisania formularza.

| Langas Group — Level up! podpis data pieczet



