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Przeprowadzenie posiedzenia zarzadu w
hybrydowym trybie pracy wg nowego KSH
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Stan dotychczasowy

w8 5. Uchwaly saradn moga byé powsiete, jeseli wsgyscy cxlonkowie ostali
prawidlowo awiadomieni o posiedzeniu arlqdu. Uchwaly arzadu apadaja
bezwzglednq wigkszosciq gloson” .

8 9. W spilee, ktirej umowa sostata awarta przy wykorgystanin worca umowy, o
podjecie uchwaty o ustanowieniu prokury moge nastqpic pry wykorgystaniu w3orca
uchwaty udostgpnionego w systemie teleinformatycznym. W takim prypadku wniosek o wpis
do rejestru skiadany jest za posrednictwen systemu teleinformatycznego.

& 10. Uchwale, o ktdre mowa w 8 9, opatruje si¢ kwalifikowanymi podpisami
elektronicznymi, podpisami  Zaufanymi albo podpisami  osobistymi. Uchwala taka jest
rownowazna 3 uchwatq w formie pisenne).

8 11. Na zasadach okreslonych w & 9 i 10 mogna podjaé rowniess uchwale o gmianie
_adr.esu spotks”.

art. 208 8 5188 9 — 11 KSH, obowiazujacy do 30.3.2020 r.
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Stan dotychczasowy

wUchwaty zarzadn moga byé powziete, jezeli wszyscy citonkowie ostali
prawidtowo awiadomieni o posiedeniu Jarqdu’.
art. 371 8 3 KSH, obowiazujacy do 30.3.2020 r.

o
* Milczenie przepisow KSH w kwestii wykorzystania nowych -
technologii w ramach prac zarzadow spotek kapitatowych
(waski wyjatek w sp. z 0.0.)
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Stan dotychczasowy

Czy — wobec braku regulacji na poziomie KSH — do 30.3.2020 r.
umowa spotki/statut lub regulamin zarzadu mogly

przewidywac procedure podejmowania uchwat na odlegtosc? o

* Jaki jest koszt pomytki? «
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/miany legislacyjne

Stan wywolany pandemia wirusa SARS-CoV-2 unaocznil istote problemu i jego skale.

4

Ustawa z 31.3.2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
1 zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolywanych nimi sytuaciji kryzysowych oraz niektorych

innych ustaw (wejscie w zycie z dniem uchwalenia).

4

,,Zdalne” uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu oraz podejmowanie uchwat staje si¢ dopuszczalne ex lege, |
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Zasady funkcjonowania

tryb podejmowania uchwal Zarzadu (i1 Rady Nadzorczej)

l |

na posiedzeniu poza posiedzeniem
fizyczna przy wykorzystaniu w trybie przy wykorzystaniu
obecnos¢ Srodkéw be'zpoér(?dn'lego pisemnym srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ l . .
. porozumiewania si¢
na odlegtosé l

na odleglosé
obiegowo glosowanie pisemne
,,sensu stricto”

Posiedzenia moga mie¢ tez charakter 1aczony (hybrydowy) — fizyczna obecnos¢ cze¢sci cztonkow organu przy

uczestnictwie pozostalych z wykorzystaniem §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.
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Dopuszczalnos¢ zdalnego posiedzenia oraz podejmowania uchwat
za pomoca Srodkoéw bezposredniej komunikacji 1 w trybie
pisemnym zasada

Kodeks spolek handlowych wprowadza regule, zgodnie Z ktora W spotkach
z ograniczong odpowiedzialnoscia 1 spélkach akcyjnych przy wykorzystaniu $rodkéw  bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegtos¢ dopuszczalne jest:
* uczestniczenie w posiedzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej;

* podejmowanie uchwal przez Zarzad 1 Rade Nadzorcza.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza uprawnione sq réwniez do podejmowania uchwat

w trybie pisemnym.

Regulacja obowiazuje od 31.03.2020 r.




www.rkkw.pl
Wyjatek od zasady

Wykorzystanie trybu zdalnego lub podejmowanie uchwaly w trybie pisemnym nie jest mozliwe
wtedy, gdy umowa spolki lub statut spotki wprost wylaczaja mozliwos¢ podejmowania uchwat
lub uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania

si¢ na odlegtos¢, . nie wystarczy wylaczenie w samym regulaminie organu.

Jezeli wigc w umowie lub statucie spotki powyzszej mozliwosci nie wylaczono, zmiana tych
dokumentéw nie jest konieczna — Zarzad (1 Rada Nadzorcza) moze obradowaé 1 podejmowac

uchwaly w trybie zdalnym, a takze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym.

Dopuszczalnos¢  ograniczenia w umowie spotki/ statucie odbywania posiedzen lub
podejmowania uchwal przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé¢

lub na pismie w pewnej kategorii spraw (np. w sprawach osobowych — choc¢by powolanie

prokurenta).
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Oddanie glosu za posrednictwem
innego cztonka zarzadu zasadq

W obecnym stanie prawnym (od 31.03.2020 r.) regula
(zarowno w spolkach z ograniczong odpowiedzialnoscia,
jak 1 spotkach akcyjnych) jest mozliwos¢ oddania glosu
przez Czlonka Zarzadu na pismie za posrednictwem

innego Czlonka tego organu.

. Oddanie glosu na pismie przez Czlonka Zarzadu za
. posrednictwem  innego Czlonka tego organu jest
niedopuszczalne tylko wtedy, gdy umowa spolki lub

statut spolki taka mozliwo$¢ wyraznie wylacza.
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Srodki bezposredniego porozumiewania sie na odleglogé

Srodki bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ powinny zapewnicé

identyfikacje nadawcy komunikatu i1 dwustronno§¢ komunikacji w czasie
rzeczywistym  wszystkich  os6b  uczestniczacych. Co  istotne, §rodki
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto§¢ nie musza wigzac si¢ z uzyciem

Internetu, czy z przekazem obrazu.

Przyklady (otwarty katalog srodkéw): »Bezposredniose” w komunikacii
- dwa poglady:
» wideokonferencja | posrednictwem
aplikacji np. Skype, Zoom; » brak posredniczenia innej osoby w
> telekonferencja; komunikacii;
» komunikatory np. WhatsApp. » komunikowanie sie w czasie
rzeczywistym.
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Regulamin pracy Zarzadu w trybie zdalnym — czy jest

konieczny?

To zalezy...

W przypadku spolek z ograniczong
odpowiedzialnoscia nie ma wymogu
uchwalenia dodatkowego regulaminu
okreslajacego sposob dzialania organu w

trybie zdalnym.

W przypadku  spolek  akcyjnych = odestanie do
odpowiedniego stosowania art. 406(5) 8 3 KSH dot.

wymogu uchwalenia przez rad¢ nadzorcza regulaminu

elektronicznego uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Wydaje si¢, ze wskazane kwestie moga by¢ ustalone réwniez w

regulaminie odpowiedniego organu.

Co jesli zabraknie ich regulacji?
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Zasady sporzadzania protokolow - aktualnie

Przepisy o zarzadzie sp6tki z 0.0. nie wspominajg wprost o obowiazku protokofowania uchwat
tego organu, ale...
WW prypadku sprzecznosci interesow spotki 3 interesami clonka ariadn, jego wspotmationka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz 0sob, 3 ktdrymi jest powiqany osobiscie, ctonek ar3adn powinien ujawnic
sprecznosc interesow i wstrzymac si¢ od udzialu w rogstryganin takich spraw oray moge iqdac zaznacgenia
tego w protokole’.

art. 209 KSH

Uchwata o obnizeniu kapitalu zakladowego w trybie art. 199 § 5 KSH wymaga uchwaly zarzadu
(i wpisu do rejestru) umieszczonej ,,w protokole sporzadzonym prez notarinsia”.

art. 255 §§ 2 — 3 KSH

www.rkkw.pl
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Zasady sporzadzania protokolow - aktualnie

wArtykut 208 KSH nie wprowadza adnych regul Zwiqanych 3 prowadzeniem protokolu. Dlatego

tey prayjac nalegy, e w wypadku braku s3clegolowych regulacji w umowie spotkes,

ewentualnie regulaminie spothk: bqds regulaminie ariqdu, nie ma wymogu

sporgadzania jakiejkolwiek dokumentacji. Nalegy wigc wyragnie podkresiic, e na dowod
odbycia postedzenia Jarqdu nie jest kontecyine sporqdenie protokofu’.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku

III Wydziat Pracy i Ubezpieczetr Spotecznych z dnia 4.7.2013 t., II1 APa 9/13

www.rkkw.pl
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Zasady sporzadzania protokolow — przyszlosc (?)

wUchwaly zargadn  sq  protokolowane. Protokdl powinien awieraé porgadek obrad,
nagwiska i imiona obecnych czlonkow zargadn i licgbe gloséw oddanych na posezegolne
uchwaty. W protokole aznacza sig rownies danie odrebne gloszone przez cxlonka
zarzadn wrag 3 jego ewentualnym umotywowaniem. Protokol podpisuje co najmniej
cloneke Jarzqdu prowadsqcey posiedsenie lub Jarzqdajacy glosowanie, chyba
Ze umowa spotki lub regulamin zarzadn stanowi inacze)”.

Proponowany art. 208(1) KSH

www.rkkw.pl
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Zasady sporzadzania protokolow - aktualnie

wUchwaty zarzadu sq protokotowane. Protokoly powinny awieral porgqdek obrad, nazmwiska i imiona obecnych

cxlonkow zarzadn, liczbe glosow oddanych na poszezegolne uchwaty oraz dania odrebne. Protokoty podpisujq
obecni ctonkowie Jarqdu’.

art. 376 KSH

Co gdy ,,zapomniano” o protokole?
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Zasady sporzadzania protokolow — przyszlosc (?)

wUchwaly zargadn  sq  protokolowane. Protokdl powinien awieraé porgadek obrad,
nagwiska i imiona obecnych cxlonkow arzadu, licgbe glosow oddanych na poszezegolne
uchwaty. W protokole aznacza sig rownies danie odrebne gloszone przez cxlonka
zarzadn wrag 3 jego ewentualnym umotywowaniem. Protokol podpisuje co najmniej
cloneke Jarzqdu prowadsqcey posiedsenie lub Jarzqdajacy glosowanie, chyba
Ze statut lnb regulamin Jargadu stanowi inacer’.

Proponowany art. 376 KSH
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Dziekuje za uwage.
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