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Program 3 Bezpieczenstwo prawno-regulacyjne — jak zapewni¢?
wystapienia
2. Wsparcie w obszarze korporacyjnym.
3. Wsparcie w zarzgdzaniu sporami prawnymi.

4. Wsparcie w podstawowej dziatalnosci Spotki.

5. Wsparcie w obszarze podatkowym.
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BEZPIECZENSTWO PRAWNO-REGULACYJNE
— jak zapewnic?
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Wprowadzenie | pRAWDY WIARY":
1. Za bezpieczenstwo prawno-regulacyjne w spoétce
kapitatowej odpowiada kazdy z pracownikéw (!). Co

oczywiste, szczegodlng (ale nie jedyng) role odgrywa obszar

prawny (OP) ze swoim dyrektorem na czele.

2. W ramach departamentéw/biur, do podstawowych
obowigzkow pracowniczych, w rozumieniu Kodeksu pracy,
nalezy znajomosc¢ szczegotowych regulacji prawnych
dotyczacych danej komorki organizacyjnej.

Okresowa ocena pracownicza powinna uwzgledniac
rowniez znajomosc specyficznych przepisdw prawa oraz

samodzielnosc¢ w ich stosowaniu.
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Wprowadzenie = pRAWDY WIARY":

3. Ryzyko prawne powinno by¢ analizowane przy kazdej
decyzji biznesowej, jednak tylko jako jeden z kilku

rodzajow ryzyka, nie zas jako najwazniejsze (decydujace).

4. Im mocniejsza rola OP w danej spotce (przejawiajaca sie
np. uczestniczeniem dyrektora OP w kluczowych obszarach,
takich jak posiedzenia Zarzadu, Rady Nadzorczej, komitetow
strategii, inwestycji i kosztow, architektury IT itp.), tym

wiekszy poziom bezpieczenstwa prawno-regulacyjnego.
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Wprowadzenie = pRAWDY WIARY":

5. Doswiadczenie wskazuje, ze koordynacja dziatan OP oraz
obszaru obstugi organow spotki (O00), wyrazajaca sie np.
wspolnym menedzerem (na poziomie dyrektora obszaru
badz wyzej, dyrektora zarzadzajgcego), pozwala lepiej
zabezpieczyC interes organow spotki, a w konsekwencji

podnieS¢ poziom bezpieczenstwa prawno-regulacyjnego.

6. 000 jest kluczowy (a zazwyczaj niedoceniany, takze
finansowo) dla bezpieczenstwa prawno-regulacyjnego jako
»ostatnia linia obrony” w wypadku dokumentow, ktore za

chwile stang sie przepisami wewnetrznymi.
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WSPARCIE W OBSZARZE KORPORACYINYM
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Obszar korporacyjny: WSPARCIE ZARZADU:
wsparcie Wspotpraca Zarzadu z dyrektorem obszaru prawnego (OP)

moze wyrazac sie poprzez:

1. Uczestniczenie dyrektora OP w posiedzeniach Zarzadu.

2. Opiniowanie przez dyrektora OP wszystkich aktow

korporacyjnych Zarzadu.

3. Opiniowanie przez dyrektora OP wszystkich

kluczowych umoéw na podpis Zarzadu.

4. Konsultowanie z dyrektorem OP decyzji biznesowych,

w szczegolnosci w zakresie nowych projektow. Tu nalezy

zwroci¢ uwage na aspekt podatkowy, ktory czesto jest

pomijany przy transakcjach.

5. Uczestniczenie, wraz z Zarzgdem, w posiedzeniach RN i WZ.
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Obszar korporacyjny: ~ WSPARCIE RADY NADZORCZEJ:
wsparcie Wspoitpraca Rady Nadzorczej z dyrektorem OP moze wyrazac

sie poprzez.

1. Uczestniczenie dyrektora OP w posiedzeniach RN.

2. Zapewnienie przez dyrektora OP wsparcia prawnego,

w szczegolnosci w zakresie zlecania na polecenie RN opinii

prawnych.

3. Konsultowanie, w trybie ciggtym, ewentualnych zmian

do kluczowych dokumentow Spotki (regulamin

organizacyjny, regulamin Zarzadu, regulamin RN itp.).

4. Wsparcie w przygotowywaniu dokumentow dla WZ.

5. Wsparcie (m.in. umowa) przy wyborze biegtego rewidenta

oraz ew. dedykowanej kancelarii prawnej.
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Obszar korporacyjny: ~ WSPARCIE WALNEGO ZGROMADZENIA:
wsparcie Wspotpraca Walnego Zgromadzenia z dyrektorem OP moze

wyrazac sie poprzez:

1. Nadzor nad organizacjg posiedzen WZ (wspdtpraca z

notariuszem, opiniowanie projektow uchwat z zastrzezeniem

wytaczenia udziatu w sprawach personalnych).

2. Zapewnienie przez dyrektora OP wsparcia prawnego, w
szczegoblnosci w zakresie zlecania na polecenie WZ opinii
prawnych.

3. Konsultowanie, w trybie ciggtym, ewentualnych zmian
do statutu Spoiki.
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Zarzadzanie sporami WSPARCIE W ZARZADZANIU SPORAMI PRAWNYMI:
prawnymi:

] Wsparcie w zarzadzaniu sporami prawnymi Spétki moze
wsparcie

wyrazac sie poprzez:

1. Osobisty nadzor nad kluczowymi sporami prawnymi (z
zastosowaniem progu istotnosci, np. 100/500 tys. zt).

2. Organizacje systemu zarzadzania sporami (bazy
danych, analityka, przyjecie wytycznych co do prowadzenia
spraw, work flow).

3. Przyjecie polityki co do sposobu prowadzenia spraw
(wewnetrznie / zewnetrznie / sprzedaz wierzytelnosci).

4. Organizacje wspotpracy z komornikami i firmami

windykacyjnymi.
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Zarzadzanie sporami WSPARCIE W ZARZADZANIU SPORAMI PRAWNYMI
prawnymi:

— ciqg dalszy:
wsparcie

Co do Wytycznych w sprawie prowadzenia spraw sadowych:

1. Jest to narzedzie systematyzujgce zasady prowadzenia i
ewidencjonowania spraw sgdowych, kierowane zaréwno do radcow
prawnych Spoiki, jak i inkorporowane do uméw z kancelariami.

2. Powinno wskazywac rodzaje spraw, wymagajacych
konsultacji lub zgody dyrektora OP (np. niewniesienie
srodka zaskarzenia, wniesienie srodka odwotawczego lub
skargi kasacyjnej w istotniejszych sprawach, zawarcie
ugody, wezwanie na rozprawe cztonka organu Spotki).

3. Powinno wskazywa¢ wewnetrzne terminy

przeprowadzania czynnosci (bardziej rygorystyczne niz k.p.c.).
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Podstawowa dzialalnoSC: ~ WSPARCIE W PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI:
wsparcie Wsparcie w podstawowej dziatalnosci Spotki moze wyrazac

sie m.in. poprzez:

1. Opiniowanie przez dyrektora OP kluczowych umow

Spotki (z zastosowaniem progu istotnosci), takze pod

wzgledem podatkowym
2. Udziat dyrektora OP w opracowaniu strategii Spofki.

3. Udziat dyrektora OP w komitetach sterujacych
kluczowych projektéw Spoiki.
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Podstawowa dzialalnosc¢: WSPARCIE W PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI:
wsparcie 4. Udziat dyrektora OP w przygotowywaniu planu
finansowego w zakresie kosztow obstugi prawnej i obstugi

organow spofki.

5. Wspotpraca z controllingiem zaréwno przy ustalaniu
poziomow rezerw, jak tez polityce ich tworzenia (przyktad:

rezerwy na kredyty frankowe).

6. Monitorowanie zmian prawa powszechnie
obowigzujgcego i przekazywanie podstawowych informacji

zarowno do Zarzadu, jak i pozostatych pracownikow.
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Obszar podatkowy: ~ WSPARCIE W OBSZARZE PODATKOWYM:
wsparcie Wsparcie w obszarze podatkowym Spétki moze wyrazac sie
poprzez:
1. Kwestie zarzadcze — np. restrukturyzacje, zmiany w
umowach i regulaminach, transakcje dot. nieruchomosci;
2. Kwestie biezace — np. (i) wspotpraca w trakcie
kontroli, (ii) przygotowywanie pism procesowych,
reprezentowanie spotki przed organami podatkowymi i
sgdami, (iii) biezgca obstuga w zakresie zastosowania
stawek opodatkowania i poboru podatku u zrddta,
(iv) opiniowanie umdw (z zastosowaniem progu istotnosci)

pod katem podatkowym;
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Obszar podatkowy: WSPARCIE W OBSZARZE PODATKOWYM —dag dalszy:
wsparcie

3. Kwestie Kadrowe — np.
(i) zastosowanie zwolnienia z PDOF w ramach Programu
Dobrowolnych Odejs¢;
(i) zastosowanie zwolnienie od PDOF dla odszkodowan
otrzymanych przez pracownikow na podstawie orzeczen sadu
pracy;
(iii) wywigzywanie sie przez spotke z obowigzkow ptatniczych
i informacyjnych;

(iv) oskfadkowanie ZUS Swiadczen na rzecz pracownikow.
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Podsumowanie PODSUMOWUJAC...

Rolg menedzerdw kierujgcych spotkag kapitatowg jest
podnoszenie $wiadomosci prawnej wsrdd pracownikow
wszystkich szczebli wraz z udostepnianiem im odpowiednich
narzedzi (szkolenia, infrastruktura, procedury). W ten sposéb

podniesie sie poziom bezpieczenstwa prawno-regulacyjnego.
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DZIEKUJE ZA UWAGE

r.pr. Piotr Bielarczyk
+48 737 585 004
piotr@bielarczyk.com
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